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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

EFS Mittsverige &r en sjalvstandig juridisk person, en ideell férening inom EFS, som &r en sjélvstandig
missionsorganisation inom Svenska kyrkan. En sérskild 6verenskommelse om fordjupad samverkan slots 1991.

Viasentliga hindelser

Vid arsmotet 2024 beslutades att genomféra delar av den planerade omorganisationen och lata EFS distriktsmission
overga till regionen EFS i Mittsverige som ligger under EFS riksorganisation (org.nr 802000-8184) fran halvarsskiftet.
2025 blev dédrmed det forsta fulla arbetsaret for den nya organisationen.

Distriktet EFS Mittsverige (802007-3477) omfattar verksamhetsomradena Hagabergs folkhdgskola och fastigheterna.
Styrelsen for EFS Mittsverige har delegerat ledning for Hagabergs folkhdgskola till en sarskild skolstyrelse.

Vid arsmotet 2025 antogs ett nytt maldokument for EFS Mittsverige for aren 2025-2027 med utgangspunkt i EFS vision
"Manniskor och samhéllen férvandlade av Jesus”. Dokumentet foljer en struktur i enlighet med EFS uppdrag och
fokusomraden. | verksamhetsberattelsen beskrivs hur EFS Mittsverige arbetar med dessa mal, uppdrag och
fokusomraden.

Hagabergs folkh6gskola

Hagabergs folkhdgskola bedriver

- folkhogskoleverksamhet med stéd fran stat och region

- uppdragsutbildning finansierat av myndigheter och kommuner

- kortkursverksamhet i samverkan med EFS och andra organisationer
- konferensverksamhet med restaurang och vandrarhem

Fastigheterna

EFS Mittsverige dger och forvaltar ett antal fastigheter:

« Betlehemskyrkofastigheten, dar Betlehemskyrkans missionsforening, inklusive en stor eritreansk grupp, har sina
gudstjanstlokaler. Fastigheten inrymmer ocksa ett antal externa hyresgaster.

« Hammarbykyrkan, dar tre olika missionsféreningar har sin hemvist; den svenska, persiska och
oromotalandemissionsfoéreningen.

« Bastionen 1 dar Hagabergs folkhdgskola bedriver sin verksamhet.

« En bostadsratt i BRF Willys park ingar ocksé i EFS Mittsveriges fastighetsbestand.

Overskottet fran extern uthyrning av lokaler i véra fastigheter anvénds bland annat till ett arligt verksamhetsbidrag till
regionen EFS i Mittsverige till stod for missionsverksamhet.

Frimjande av dndamalet

Foljande fokusomraden har skapats for att kunna framja det som &r EFS Mittsveriges mal:
- Na nya manniskor

- Utrusta ledarskap

- Na nya generationer

- Hallbar ekonomi

- Hallbar verksamhet

Genom olika aktiviteter, till exempel lager, konferenser och kurser pa Hagabergs folkhdgskola, skapar EFS Mittsverige
motesplatser dar man far mojlighet att rusta ledarskap for olika tjanster i EFS Mittsveriges stora organisation. Genom
Overskottet som fastigheterna genererar har EFS mojlighet att fa en langsiktig och hallbar ekonomi och verksamhet.
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Visentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Hagabergs folkhdgskolas verksamhet, som till stor del finansieras av statliga bidrag, kan péaverkas i hdg grad av politiska
beslut. Infor 2026 véntas inga storre politiska beslut som paverkar nivan for det statliga och regionala stod till
folkhdgskoleverksamhet, men det finns alltid en risk att det ekonomiska stodet inte blir det forvantade.

Konferensverksamhetens beldggning ar en konjunkturberoende verksamhet dér en nedgang i den verksamheten kan ge
en negativ paverkan pa resultatet for Hagaberg, men skolan bedriver ett aktivt arbete for att motverka detta.

Hallbarhetsupplysningar
Arbetsmiljoarbetet fortsatter enligt plan och energibesparande atgarder har vidtagits i fastighetsbestandet.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsdversikten &r angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2501-2512 2401-2412 2301-2312 2201-2212
Nettoomsattning 26 972 28 257 25 643 23 569
Resultat efter finansiella poster 4661 3337 1020 3042
Balansomslutning 103 997 100 528 97 749 104 614

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Disponibla  Andamalsbe- Balanserat Arets Totalt Eget
fonder staimda resultat resultat kapital

medel

Belopp vid arets ingang 34961 25 16 223 51210
Uttag fonder -4 602 -25 4627 0
Insattning fonder 0
Arets resultat 4661 4661

Belopp vid arets utgang 30 359 0 20 850 4661 55 870
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RESULTATRAKNING

Rorelseintdkter, lagerforandring m.m.

Gavor

Bidrag

Nettoomsattning

Summa rorelseintdkter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga verksamhetskostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

3,45

2025-01-01
2025-12-31

0
28 554 813
26 971533
55 526 346

-17 004 260

-30 172 051

-3 039992

-50 216 303

5310043

455 744

-1104 914

-649 170

4660873

4660873

4660873

4(15)

2024-01-01
2024-12-31

211 841
27 554 079
28 265 239
56 031 159

-19 332 987

-29 326 396

-3 110 821

-51 770 204

4 260 955

768 377

-1 692 508

-924 131

3336824

3336824

3336824
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BALANSRAKNING 1,7

2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 8 67 510 892 68 479 221
Inventarier, verktyg och installationer 9 499 240 548 098
Summa materiella anldggningstillgdngar 68010 132 69027 319
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 10 3150 200 3150 200
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 10 000 000 0
Andra langfristiga fordringar 12 900 000 1200 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 14 050 200 4 350 200
Summa anléggningstillgangar 82 060 332 73 377 519
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Révaror och férnddenheter 82 484 79 566
Summa varulager m.m 82484 79 566
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4746 067 4429 802
Aktuella skattefordringar 439 238 218 446
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 3361819 2391915
Summa kortfristiga fordringar 8547 124 7040 163
Kassa och bank
Kassa och bank 13 306 841 20 031071
Summa kassa och bank 13 306 841 20031071
Summa omsittningstillgangar 21936 449 27 150 800

SUMMA TILLGANGAR 103 996 781 100528 319
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Disponibla fonder
Andamaélsbestamda medel
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

14

16

2025-12-31

30 359 307
0

20 850 238
4 660 874
55 870 419

803 785

803 785

6 416 000

31389 480

37 805 480

2677619

1324 235

5515244

9517 098

103 996 781

6(15)

2024-12-31

31624 515
24 727

16 223 479
3336 824
51209 545

803 785

803 785

6 680 000

32154 270

38 834 270

1076 667

1279 349

7324703

9680719

100 528 319
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KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.

- Avskrivningar
Erhallen ranta
Erlagd ranta

Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore férdndringar

av rérelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

- Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
- Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar
Forvarv av finansiella tillgangar

Forandring av langfristiga fordringar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring langfristiga skulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2025-01-01
2025-12-31

5310 043

3039992

455 744

-1104 914

7 700 865

-1 509 880

-163 621

6 027 364

-1984 242

-38 562

-10 000 000

300 000

-11 722 804

-1 028 790

-1028 790

-6 724 230

20 031 071
18 13 306 841

7(15)

2024-01-01
2024-12-31

4260 955

3110 821

768 377

-1692 508

6 447 645

381522

159 854

6 989 021

-3 084 274

-114 489

-300 200

300 000

-3 198 963

-717 530

-717 530

3072528

16 958 543
20 031 071
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NOTER

Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Valt regelverk
Arsredovisningen har uppréttats enligt &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Varderingsgrunder tillampade vid upprattande av Foreningens finansiella rapporter
Tillgangar, avsattningar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarde.

Funktionell valuta samt redovisningsvaluta

Foreningens funktionella valuta &r svenska kronor, SEK, och utgor rapporteringsvaluta for féreningen. Om inget
annat anges redovisas alla siffror i tusentals SEK. Féreningen genomfor for narvarande inte nagra transaktioner i
utlandsk valuta

Hyresintédkter

Foreningens hyresavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Hyresintéakter inklusive tillagg fran
forvaltningsfastigheterna aviseras i forskott och redovisas linjart som en intakt i resultatrakningen over
kontraktperiodens langd. Det innebar att endast de intdkter som hor till den aktuella perioden redovisas som intékt.

Materiella anliggningstillgangar - Fastigheter

Foreningens fastigheter upptas till anskaffningsvarde med tillagg for prestandahdjande investeringar. Vid till- och
ombyggnationer kostnadsférs den del av investeringen som utgor underhall. Innan fardigstallande redovisas
investeringar som pagaende fastighetsarbeten.

Inventarier
Inventarier redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangarnas/komponenternas restvarde.
Byggnaden har delats upp pa nedanstaende komponenter med respektive avskrivningstider.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella anlaggningstillgangar. Féljande avskrivningstider

tillampas:

Byggnader:

- Stomme inkl grund 100 ar
- Fasad 50-75 ar

- Tak 20-40 ar

- Stomkomplettering 25 ar
- Fasad/stomkomplettering ytskikt 10 ar
- Installationer 25ar

- Hyresgastanpassning, byggnad Kontraktsperioden
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Markanlaggningar 20 ar
Frammande fastigheter 20 ar
Byggnadsinventarier 25 ar
Hyresgastanpassningar, byggnadsinventarier Kontraktsperioden
Inventarier, verktyg och installationer 10 ar

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och skattemassiga avskrivningar avseende inventarier och
byggnadsinventarier ar redovisade som bokslutsdisposition.

Nedskrivningar

Redovisade vérden for féreningens tillgangar prévas vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde som det hégsta av
nyttjandevardet och nettoforsaljningsvardet. Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet. En nedskrivning aterfors endast om tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle haft om nedskrivning inte skett.

Leasade tillgangar
| foreningen redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Hyres- och kundfordringar

Hyres- och kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som
beddmts individuellt. Hyresfordringars forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering. Reservering av osakra hyresfordringar redovisas i rérelsens intakter.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till det belopp varmed de berédknas inflyta.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar foreningen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning
sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar forknippade med skulden. Avsattningar omprovas vid varje bokslutstillfalle.

Skulder
Skulder &r redovisade till nominellt belopp varmed utbetalning beraknas ske.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leverantorsskulder har kort férvantad 16ptid
och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

Finansiella instrument
En finansiell tillgédng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féreningen blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,

9(15)
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forfaller eller Féreningen pa annat satt forlorar kontrollen 6ver dem. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen nar forpliktelsen i avtalen fullgors eller pa annat satt bortfaller.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvarde.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar
det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Kassaflodesanalys
Indirekt metod tillampas vid upprattande av kassaflédesanalys. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Kritiska bedomningar och uppskattningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kréver att foretagsledningen gor beddmningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma redovisade varden pa tillgangar och skulder
som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

De bedoémningar som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapsar behandlas nedan:

Nedskrivningsprévning pa fastigheter
Foreningen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for fastigheter. Ingen nedskrivning har
skett.

Not 2 Verksamhetens intakter 2025

Nettoomsdittning per verksamhetsgren

Folkhogskolan 29 112 642 27 893 007
Konferens och matsal 10 251 648 11311 263
Fastighetsintakter 16 162 056 15 958 085
Distriktsmissionen 0 868 804
Summa 55526 346 56 037 159
Not 3 Operationella leasingavtal 2025 2024
Kostnadsforda leasingavgifter

Leasingavgifter som kostnadsforts under rakenskapsaret 120 100 146 491

Foreningens hyresavtal klassificeras som operationella leasingavtal.
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Not 4 Ersdttning till revisorer

HQV Stockholm AB
Revisionsuppdrag
Summa

Not 5 Folkhégskolans ekonomi

Intdikter

Bidrag Folkbildningsradet
Bidrag SPSM

Ovriga bidrag

Ovriga intakter

Summa

Kostnader

Personalkostnader

Lokalkostnader

Ovriga kostnader inkl férdelad kostnad
Avskrivningar

Summa

Pensionskostnader och skatt (under Personalkostnader)
Pensionskostnader

Arbetsgivaravgifter

Summa

Léner och sjukléner (under Personalkostnader)
Loner till kollektivanstéllda

Loner till tjiansteman

Sjukloner till kollektivanstéllda

Sjukloner till tjdnsteman

Summa

Semesterloner (under Personalkostnader)
Semesterloner till kollektivanstallda
Semesterloner till tjiansteman
Forandring av semesterloneskuld
Summa

Verksamhetens resultat
Summa

2025

103 697
103 697

2025

16 942 474
3234931
8 377 408

10 809 477

39 364 290

29 552 637
3276 896
4779715
1514115

39123 363

2 066 842
6364 535
8431377

-2 166 998
-16 438 023
-38 746
-157 222
-18 800 989

-396 018
-1356 659
-127 878
-1 880 555

240 926
240 926

11(15)

2024

126 750
126 750

2024

16 701 700
3224 285
7736794

11 541 491

39204 270

28 812 813
3625295
5608 286
1569 523

39615917

1340739
6416 192
7756 931

-2343 722
-16 307 955
-32 506
-208 817
-18 893 000

-310 604
-1 116 083
-291 669
-1718 356

-411 646
-411 646



EFS MITTSVERIGE
802007-3477

Not 6 Personal

Medelantalet anstdllda
Man

Kvinnor

Summa

Kénsférdelning i féreningens styrelse
Man

Kvinnor

Summa

For 2025 avses EFS Mittsveriges styrelse (Distriktsstyrelsen)
Not 7 Stéllda sdkerheter

Andra stallda sakerheter
Summa stéllda sakerheter

Not 8 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden
Fordndringar av anskaffningsvérden
Inkdp

Utgéende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Forédndringar av avskrivningar

Aterférda avskrivningar péa férsaljningar resp. utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgéende avskrivningar

Redovisat virde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Fordndringar av anskaffningsvérden
Inkép

Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar

Férdndringar av avskrivningar

Aterférda avskrivningar pé férsaljningar resp. utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat virde

2025

16
29
45

2025-12-31

49 350 000

49 350 000

2025-12-31

128 822 560

1793 266
130 615 826

-60 343 339
38 562
-2 800 157

-63 104 934

67 510 892

2025-12-31
7159 939
10 890

0

7170 829
-6 611 841
180 087
-239 835

-6 671 589

499 240

12(15)

2024

17
29
46

2024-12-31

50 255 000

50 255 000

2024-12-31

125760 731

3061829
128 822 560

-57 606 534
0
-2 736 805

-60 343 339

68 479 221

2024-12-31
8 858 003
22 445
-1720 509
7159939
-8 072 823
1834 998
-374 016

-6 611 841

548 098
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Not 10 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 2025-12-31

Andelar i BRF Hammarby 3150 200
3150 200

Not 11 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Swedbank Robur Bas Rénta A

Swedbank Robur Rantefond Kort Plus

Summa andra langsiktiga virdepappersinnehav

Not 12 Andra langfristiga fordringar 2025-12-31

Lan till Credo (Fjallgarden) 900 000

900 000

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 2025-12-31

Upplupna bidrag 2422 500

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 928 536

Betalkort Fortnox 10783

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 3361819

Not 14 Fordelning fonder Ing saldo Uttag Utg balans  Férslag disp.

Disponibla fonder

Dispositionsfond Hagaberg -4 627 787 -4 627 787 -240 927

Bygg- och underhallsfond Hagaberg -1 070 327 -1070 327

Pionjarfonden -3623 950 200000 -3 423950

Fond for langsiktig utveckling -5533294 1652032 -3881262

Kompetensutvecklingsfond Hagaberg -532 498 -532 498

Reserv for hyresvakanser Stolmakaren -9.402 577 -9.402 577 -1 000 000

Fond for rep. och underhall fastighet -3800 351 -3800 351 -419 946

Fond for barn och ungdom -3370 555 200000 -3170555

Fond for regional verksamhet -3000000 2550000 -450 000 -3.000 000

Summa disponibla fonder -34961339 4602032 -30 359 307 -4 660 874

Andamalsbestimda medel

Andamaélsbestamda medel -24 727 24727

Summa dndamalsbestimda medel -24 727 24 727 0 0

Not 15 Avsittningar 2025-12-31

Ovriga avsdittningar

Redovisat varde vid arets ingang 803 785

Redovisat vdrde vid drets utgang 803 785

13(15)

2024-12-31

3150 200
3150 200

5000 000
5000 000
10 000 000

2024-12-31

1200 000
1200 000

2024-12-31

1954 813
437 102

0
2391915

Utg bal. Efter disp.

-4 868 714
-1070 327
-3423 950
-3 881262
-532 498
-10 402 577
-4 220 297
-3 170 555
-3 450 000

-35 020 180

2024-12-31

803 785
803 785
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Not 16 Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Forfaller senare an 1 ar
Forfaller inom 1 ar

Skulder till féreningar
Forfaller senare an 5 ar

2025-12-31

6 152 000
264 000

31389 480

Ovriga skulder till kreditinstitut avser Swedbanks fastighetsl&n och l6per tom 30 januari 2030.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
Ovriga férutbetalda intakter och upplupna kostnader
Forutbetalda hyresintakter

Léneskulder och sociala avgifter

OBS konto kreditnota

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Not 18 Likvida medel

Kassa och bank

Redovisat virde

2025-12-31

274 952

3424750

1813962

1580

5515244

2025

13 306 841

13 306 841

14(15)

2024-12-31

6 416 000
264 000

32 154 270

2024-12-31

2371352

3298 354

1654 997

0

7324703

2024

20031 071

20 031 071
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Arsredovisningen beslutades 2026-

UNDERSKRIFTER

Stockholm

Anders Englund Ulf Perbo
Styrelseordférande Styrelseledamot
Anders Folkesten Sven Renstréom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Thure Lundberg Bo Lundstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats

Katarina Nyberg Bjorn Carlsson
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

15(15)



